AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
DE BALANCAN, TABASCO 2024 -2027

PAEM 2025

AYUNTAMIENTO DE

BALANCAN

- 2027

rBd B 8 Mujer G
WO Indigena

24-4-2025




BAL _:r'fé AN

AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL | s Mujer
DE BALANCAN, TABASCO 2024 -2027 TN Indigena
Jar 4 PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2025 (PAEM) '
PRESENTACION

El actual gobierno del Ayuntamiento Constitucional de Balancan, Tabasco electo
para el periodo 2024 - 2027 asume el reto de administrar y potencializar su riqueza
cultural y humana en un ambiente de seguridad, respeto y trato digno, priorizando
las necesidades de la poblacién, estableciendo una nueva y eficiente forma de
gestionar los asuntos publicos, que permita brindar mejores condiciones de vida
digna para cada habitante de este municipio de Balancan. Defendiendo la
importancia fundamental de la rendicién de cuentas y de la transparencia; logrando
un gobierno de trabajo honrado y justo, consciente y muy cercano a la gente, pero,
sobre todo, cumpliendo con los compromisos adquiridos con los habitantes de este
municipio.

Los principales esfuerzos de este gobierno estan encaminadas a disminuir el
rezago social y la marginacién en las actividades productivas en la que se
encuentra un gran nimero de habitantes.
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FUNDAMENTO LEGAL

El Ayuntamiento Constitucional de Balancan, Tabasco en ejercicio de sus
facultades y con la personalidad juridica que le otorgan los articulos 115, fraccién
ll, 134 primer y segundo parrafo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; articulo 85 fraccién |, 110, fraccion L AL L IV, Vy VI, de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; fraccion IV del articulo 49 de la Ley
de Coordinacién Fiscal, articulo 54. 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; articulo 65 fraccion Vil, 76 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano del Estado de Tabasco: articulo 1,2,3,5,7,73,80y 81de lalLey
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco y sus
Municipios, articulo 17 de la Ley de Planeacion del Estado de Tabasco, 1,3, 5, del 9 /
al 18 de los Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios y
Politicas Ptblicas del Estado de Tabasco.

Por lo antes expuesto, la Unidad de Evaluacién del Desemperio del Municipio de
Balancén, dependiente de la Direccién de Programacidn, emite el Programa Anual
de Evaluacién Municipal (PAEM 2025); con el fin de generar informacion del Qy/
desempefio del cumplimiento de los objetivos y ejercicio de los programas sociales

que coadyuven a la toma de decisiones y acciones de mejora institucional, por lo .
que se ha tenido a bien emitir el: ,
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2025,

DEL MUNICIPIO DE BALANCAN, TABASCO
PAEM 2025 &

1
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FUNDAMENTO

El sistema actual de Evaluacién de Desempefio en México ha ido evolucionando en

los Ultimos decenios, derivado de esfuerzos y empefios conjuntos de distintas instituciones; para
operacionalizar este enfoque se fiene todo un sustento normative y legal.

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
indica que:

“los recursos econémicos de que dispongan la federacion, las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales de la ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia ¥ honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados.”

Asimismo, en el parrafo segundo destaca que “los resulfados del ejercicio de dichos recursos seréin
evaluados por las instancias técnicas que establezean, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los respectivos
presupuestos...”

Por otro lado, y con base en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Titulo
Cuarto, capitulo Il “De la Transparencia e Informacién sobre el ejercicio del gasto federalizado”
articulo 85, sefiala que

Los recursos federales que ejerzan los entidades federativas, los municipios, los érganos
politico administrativos [...], serén evaluados conforme o las bases establecidas en ef articulo
110 de esta Ley, con base en indicadores estratégicos y de gestién, por Instancias técnicas
independientes de las instituciones que ejerzan dichos recursos...

Es asi que en el Titulo Sexto, Capitulo Il “De la Evaluacién™ articulo 1 10, indican que: @

La evaluacién del desempefio se realizara o través de la verificacidn del grado de
cumplimiento de objetives y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestién que
permitan conocer los resultados de la aplicacién de los recursos piblicos federales.

Ademés, en esta misma Ley, el articulo 111 sefiala que:

[-..] los resultados de recaudacion y de ejecucion de los programas y presupuestos de las,~ _
dependencias y enfidades, con base en el sistema de evaluacién del desempeiio, entre orrosf\ )
para identificar la eficiencia, economia, eficacia, y la calidad en la Administracién Poblica _

Federal y el impacto social del ejercicio del gasto publico,

d
[...] dicho sistema de evaluacién del desempefic a que se refiere el pérrafo anterior del/
presente articulo sera obligatorio para los ejecutores de gasto. s

[-..] Los resultados a los que se refiere este orticulo deberdn ser considerados para efectos
de la programacién, presupuestacién Y ejercicio de los recursos.

Calle Melkhor Gcampo s/, Col. Centro,
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Por ofro lado, la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), en su articulo 49 sefiala que el ejercicio
de los recursos deberd sujetarse a la evaluacién del desempefio, en términos del articulo
110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Con respecto al cumplimiento y transparencia del uso de los recursos econémicos, Lo ley General de
Contabilidad Gubernamental que tiene el objetivo de establecer los criterios generales que regiran
la contabilidad gubermamental y la emisién de informacién financiera de los entes piblicos en su
articulo 54 sefiala que:

“La informacién presupuestaria y programdatica que forme parte de la cuenta publica
deberd relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacion del
desarrollo. Asimismo, deberd incluir los resultados de la evaluacidn del desempefio de los
programas federales, de las entidodes federativas, municipales y de las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los
recursos federcles que les hayan sido transferidos. Para ello, deberén uiilizar indicadores
que permitan determincr el cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los
pregramas (...)",

Dentro de esta misma ley, el articulo 79 establece que:

“Los entes piblicos deberan publicar en sus pGginas de Infernet a mas tardar el dltimo dia
habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores
de desempefio”.

Los entes piblicos deberdn publicar a més tardar a los 30 dias posteriores a la
conclusidn de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre las
personas que realizaron dichas evaluaciones.

A nivel Estatal, el articulo 76 parrafo 13 de la Constitucién Politica de! Estado Libre y Sobercno de
Tabasco, sefiala  que “Los recursos econdmicos de que dispongan el Gobierno del Estado, de los
Muricipios, asi como de sus respectivas Administraciones Poblicas Paroestatales se administrardn con
eficiencia, eficacia y honradez para satisfacer los obletivos o los que estén destinados”. La Ley de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco Y sus municipios (LPRHETM) en
el orticulo 80 destaca que “la evaluacién del desempeiio se realizard a través de lg verificacion del %
grade de cumplimiento de objefivos y metas, con base en indicadores de desempefio que permitan
conocer los resultades de la aplicacién de los recursos piblicos..."y en el articulo 81, indica que “El
sistema de evaluacién del desempefio serd obligatorio para los ejecutores de gasto e incorporard
indicaderes para evaluar los resultades...”. La ley de Planeacién del Estado de Tabasco, en el
articulo 16 Bis, fraccién |l, destoca que “Coordinar la evaluacién de las politicas poiblicas, de los
programos y de desempefio de los Entes Publicos bajo los principios de independencia
imparcialidad y transparencia” y en la fraccion Vl, sefiala realizar evaluaciones en materia d
desempefio a través de terceros o por si mismos”.

Con base en dicho fundamento, se emite el Programa Anual de Evaluacién 2025 para el municipio _#
de Balancan (Tabasco). 7

CONSIDERACIONES GENERALES.

El Programa Anual de Evaluacion tiene como objetivos generales los siguientes:
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a. Determinor las acciones de evaluacién y monitoreo, asi como los fipos de evaluacién gue se
aplicarén a los programas presupuestarios Y a las polificas poblicas de la Administracién Piblica
Federal durante el ejercicio fiscal 2024;

b. Promover la vinculacion del cronograma de ejecucién de las evaluaciones con el calendario de
actividades de programacién y presupuestacién en términos de fo dispuesto en el articulo 111, dltimo
parrafo de la Ley Federal de Presupuesto ¥ Responsabilidad Hacendaria y 22 de su Reglamento;

c. Arficular los resultados de las acciones de evaluacion Y monitoreo, en cumplimiento al presente
Programa Anual de Evaiuacién, como elemento relevante del Presupuesto basade en Resultados ¥
del Sistema de Evaluacién del Desempeiio.

GLOSARIO
Se fomaran en cuenta los siguientes conceptos:

AE: a la unidad o area de evalvacién definida como el @rea adminisirativa ajena o la operacién de
fos programas presupuestarios y las politicas pdblicas con otribuciones para coordinar la
contratacién, la operacién, la supervisién y el seguimiento de las evaluaciones y sus resultados, su
calidad y cumplimiento normative, asi como responsable del envio de los resultados de la evaluacion
¢ las instancias correspondientes, en términos de lo establecido en los Lineamientos Generales para
la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracién Piblica Federal.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora: Se deriva de los informes y evaluaciones exfernas de los
programas presupuestarios respecto a recomendaciones, hallazgos, debilidades, oportunidades y ;
amenazas con el fin de mejorar su desempeiio. /

Entes Publicos: los Poderes del Estado, Organos Auténomos y Municipios del Estado de Tabasco.
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable

Consejo Municipal: Consejo Municipal de Evaluacion.

SHCP: Secretaria de Haclenda y Crédito Poblico.

SED: al Sistema de Evaluacién de Desempefio. conjunto de elementos metodologicos que permite W
realizar una valoracién objetiva del desempeiic de los programas bajo los principios de verificacion

del grado de cumplimiento de las metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos v de

gestidn que permiten conocer el impacto social de los programas y proyectos.

PAE: Programa Anual de Evaluacién.

Evaluacién externa: o la que realiza o través de personas fisicas y morales especializadas y con”
experiencia probada en lo materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos d&-’.
independencia, imparcialidad, transparencia y los demds que se establezcan en las disposiciones\__/
aplicables,

Evaluacion: al andlisis sistematico y objetivo de los progromas presupuestales, que tiene co
finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficien

a,
eficacia, calidad, resultados, impactos y sostenibilidad

LGCG: a la Ley General de Contabilidad Gubernamental
LPRHETM: Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Tabasco ¥ sus Municipios

Calle Melchor Ocampo s/n, Col. Centro,
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Lineamientos Federales: a los Lineamientos Generales para la evaluacién de los Programas
Federales de la Administracién Piblica Federal publicados en el Diario Oficial de la Federacién el
30 de marzo de 2007.

Lineamienios Esfatales: los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas
Presupuestarios para el Estado de Tabasco.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): La herramienta que permite vincular los distintos
instrumentos para el disefio, organizacién, ejecucion, seguimiento, evalvacién y mejora de los
progromas estatales, resultado de un proceso de planeacién realizado con base en la Metodologia
de Marco Légico.

Metodologia del Marco Légico {MML): La herramienta que facilita el proceso de conceptualizacién,
disefio, ejecucidn, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos. Su uso permite presentar de
forma sistemdtica y Iégica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y
definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; y
evaluar el avance en la consecucién de los objetivos, asi como examinar el desempefio del programa
en todas sus etapaos.

Proceso presupuestario: al conjunto de actividades que comprende la ploneacién, programacion,
presupuestacidn, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas.

Programas Presupuestales (Pp): o los programas relativos a funciones de gobierno y desarrollo
soclal o econémico, previstos en el Presupuesto General de Egresos del Estado de cada ejercicio
fiscal.

UR: lo unidad responsable, definida como el drea administrativa del municipio obligada a la
rendicion de cuentas sobre los recursos humanos, materiates y financieros que administrg para
contribuir al cumplimiento de los Pp comprendidos en la estructura programdtica autorizada al Ramo
o Entidad.

UED: Unidad de Evaluacién del Desempeiio.

DIAGNOSTICO

Para la elaboracion o actualizacion del diagnéstico al que hace referencia este apartado, ¢on la ;
participacién de las UR del Pp y las AF, deberan considerar para la elaboracion del diagnéstico de @
los programas presupuestarios de nueva creacién o con cambios sustanciales que se propongan incluir

en la Estructura Programatico del Presupuesto de Egresos de la Federacién emitidos por la UED,

Las dependencias que propongan Pp de nueva creacién durante el ejercicio fiscal 2025, deberan
enviar el diagndstico correspondiente a la UED para su revisidn técnica, previo a su envio formal a o
Direccién General de Programacién y Presupuesto del Municiplo la Secretaria, segin corresponda de
conformidad con el ambito de competencia.

Durante el ejercicio fiscal 2025, la UED podré llevar a cabo acciones para el fortalecimiento de los
diagnésticos de los Pp no sociales.

MONITOREO

La UED y el Consejo realizarén y coordinardn acciones de monitoree y seguimiento, en el marco de
su compefencia, con base en los instrumentos de monitoreo, con el propésifo de medir los objefivos vy
resultados de los Pp y las politicas pablicas, los cuales seran fundamento para la evaluacién de estos.
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El Consejo, en el marco de su coordinacion, revisard lo calidad de los objefivos e indicadores de las
MIR, con base en las actividades que se pregramen con las AE del municipio, con la finalidad de
fortalecer las acciones de monitoreo para el proceso de programacion y presupuestacién.

Con el fin de continuar el fortalecimiente de Ia asociacién entre los diferentes documentos e
instrumentos normativos de sus Pp, las dependencias deberdn observar los Lineamientos para la
vinculacién de la MIR con las Reglas de Operacisn de los programas presupuestarios, emitidos por la
UED y el Consejo.

Pora el seguimiento se realizard integracion de los Informes Trimestrales de avance en el
cumplimiento de metas de los indicadores de desempefic de las MIR de los Programas
presupuestarios segln lo sefialado en el Articulo 81 de la Ley de Presupuesto y Responsabitidad
Hacendaria del Estado de Tabasco y sus Municipios.

El Consejo, en el marco de su competencia, llevard o cabo acciones de monitoreo sobre los objetivos
e indicadores de los programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo vigente con el objeto de
retroalimentar y fortalecer el proceso de planeacién del Estado. Asimismo se hard una revisién de
la alineacién de los Programas presupuestarios con los Obijetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030, generando informes periédicos sobre la contribucién del Estado a las metas de la
Agenda 2030. Por lo anterior, se debe solicitar a las dependencias y entidades o cargo de los
Progromas presupuestarios la vinculocién con alguno de los 17 ODS, lo informacién que consideré
necesaria para el monitoreo y evaluacién de resultados de la accién gubernamental.

SOBRE LA EVALUACION

De acverdo a lo sefialado en la LFPRH en el articulo 78: “Las dependencias, ¢ las entidades a través
de su respectiva dependencia coordinadora de sector, deberdn realizar una evalfyacién de
resultados de los programas sujetos a reglas de operacion, por conducto de expertos, instituciones
académicas y de investigacion u organismos especializados, de cardcter nacional o infernaciona, que
cuenten con reconocimlento y experiencia en las respectivas materias de los programas y en el
articulo 110 “La evoluacién del desempeiio se realizard o traves de la verificacién del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestién que permitan
conocer los resultados de la aplicacién de los recursos publicos federales. Lo anterior también se =
refleja en lo sefialado en el articulo 80 de la Ley De Presupuesto Y Responsabilidad Hacendaria Del a&
Estado De Tabasco Y Sus Municipios.

Dichas evaluaciones se realizaran con base en lo sefialado por Lineamientos Generales Para Lo
Evaiuacién de Los Programas Federales

l. Evaluacién de Programas: las que se aplican a cada programa, fas cuales se dividen em:

a) Evaluacién de Consistencia y Resultados: analiza sistemdaticamente el disefio y desempefio
global de los programas, para mejorar su gestién y medir el logre de sus resultados con base
en la matriz de indicadores;

b) Evalvacién de Indicadores: analiza mediante trabajo de campo la pertinencia y alcance
los indicadores de un programa para el logro de resultados;

¢) Evaluacién de Procesos: analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva o cobo
Sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de la
gestién;
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d} Evaluacién de Impacto: identifica con metadologias rigurosas el cambio en los indicadores a
nivel de resultados atribuible a la ejecucion del programa;

e} Evaluacién Especifica: aquellas evaluaciones no comprendidas en el presente lineamiento y
que se realizardn mediante trabaije de gabinete y/o de campo,

il. Evaluaciones Estratégicas o a Politicas Publicas: evaluaciones que se aplican a un programa o
conjunto de programas en torno a las estrategias, politicas e instituciones.

Los mismos lineamientos indican que “las evaluaciones... se deberdn llevar a cabo por evaluadores
externos con carge al presupuesto del ente publico o enfidad responsable del programa. La
evaluacién de los programas y sus resuftados formardn parte del Sistema de Evaluacién del
Desempefic asi como del programo de mejoremiento de la gestidn, y se articularan sistemdticamente
con la planeacién y el proceso presupuestario aplicable™.

Asimismo dichas evaluaciones se basarén en los Términos de Referencia (TdR) establecidos por el
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Adicionalmente, el
CONAC en cumplimiento con la LGCG emite la normativa y provee el formato para la difusién de los
resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas y sus
municipios.

Cabe destacar que cada dependencia deberé realizar seguimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora derivados del trabajo para su implementacién, seguimiento y rendicion de cuentas, hasta sy
conclusién,

tas Evaluaciones que ain siguen establecidas en PAE anteriores, deberdn continuar haste su
conclusién y dar cumplimiento a las disposiciones aplicables.

Respecto a la difusién de los evaluaciones y sus resultados los Lineamientos Federales establecen en
su articulo vigésimo sexto que “las dependencias y entidades darén a conocer de forma permanente
a través de sus paginas de internet, en un lugar visible y de féacil acceso, los documentos Y resultados
de todas los evaluaciones externas de sus Programas Federales dentro de los 10 dias hdbiles
siguientes de haber sido entregados a las instancias...".

Asi, como resultado de ia evaluacidn, se generard un Informe Final el cual se estructurarg de fa %
siguiente manera:
1. indice generai de ia evaluacion
2. introduccion.
3. Obijetivos.
4, Metodologia.
5. Principales Hallazgos de la evaluacisn. 5
6. Seguimiento a aspectos susceptibles de mejora. y/
7. Andlisis FODA 7
8. Conclusiones {Hallazgos y recomendaciones) Vg
9. Referencias '

10.  Anexos de los instrumentos aplicados y soporte documental y estadistico.
11. Resumen Ejecutivo (World y PDF)
12. Presentacion Ejecutiva (PPT)
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Proceso de Eveluacién

Segin lo sefialado en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria Del Estado De Tabasco y
sus Municipios en el articulo 80 sefiala que:

La Unidad de Evaluacion del Desempefio se sujetard a lo siguiente:

I Efectuard las evaluaciones por si misma o o fravés de personas fisicas y juridicas
colectivas, las cuales deberdn contar con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar y cumplir con los requisifos de independencia, imparcialidad y
transparencia, asi come los que se establezcan en las disposiciones aplicables. Para tales
efectos se realizaran ias contrataciones en apego a la normatividad apticable;

i Asimismo, sefiala que todas las evaluaciones se hardn publicas y al menos deberén
contener la siguiente informacién;

a} Los datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador de la evaluacién ¥
a su principal equipo colaborador;

b) Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacién al interior de la dependencia o entidad;

¢) Lo forma de contratacidn del evaluador externo, de acverdo con las disposiciones
aplicables;

d} €l tipo de evaluacion contratada, asi como sus principales objetivos;

¢} La base de datos generada con Ia informacién de gabinete y/o de campo para el andlisis
de la evaluacion;

f} Los instrumentos de recoleccién de informacion: cuestionarios, entrevistas y formatos, entre
otros;

g) Uno nota metodolégica con la descripcion de las téenicas y los modelos utilizades,
acompahada del disefio por muestreo, especificando los supuestos empleados y las principoles
caracteristicas del tamaiio y dispersién de lo muestra utilizada;

h) Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos y recomendaciones
del evaluador extemno, y

i} El costo total de ta evaluacién externa, especificande la fuente de financiamiento;

PROGRAMAS Y FONDOS A EVALUAR

{/
Tipo de Afio Areas
Fondo Programa a&

Evaluacion fiscal | involucrad

Direccion de [/

Fondo de Ap.or_tacnones para el Seguridad o Prf:Jgrar_nacuq.),:/
Fortalecimiento de fos Pablica Disefio 2024 Direccidn de
Municipios (FORTAMUN) Seguridad
publica

Calle Melchor Ocampo s/n, Col. Centro,
10 Balancdn, Tabasco.
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BALANCAN

AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
DE BALANCAN, TABASCO 2024 -2027
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2025 (PAEM)

Trommtorniide y Pragresc:

#eMujer

Indigena

Fondo para la Infraestructura
Social Municipal (FAISMUN)

. Direccion de
Fondo para entidades . ..
. . o Especifica de Programacion
federativas y municipios Urbanizacion o 2024 S
. Desempefio Direccidn de
productores de Hidrocarburos .
. Obras publicas
en regiones terrestres (
FEFMPHRT)
CRONOGRAMA
Fecha Actividad
MARZO Elaboracion del PAEM
ABRIL Publicacion del PAEM
— : i
MAYO Emision de los Terminos de Referencia
(TdR)
Seleccion y contratacion de la entidad
MAYO evaluadora
Junio Entrega de! informe parcial de la
evaluaciones
Entrega final de los resultados de las
Julio evaluaciones.
Enirega de resumen ejecutivo
T Difusién de informe de resultados de Ja
9 evaluacion por parte del Ayuntamiento
en la pagina web

11
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/]
EL TITULAR DE LA UNIDAD DE EL SECRETARIO DE LA UNIDAD DE
EVALUACION DEL DE?ghln(P;’NO (UED) EVALUACION DEL DESEMPERO (UED)

VOCALES

C. JHONY\DE UZ ACONSO, o MANUEL,MSRAMl ; DIRECTOR DE
DIRECTOR DE FINANZAS MUNICIPAL Y ASUNTOS JURIDI SEGUNDO VOCAL
PRIMER VOCAL\DE LA UED ol

-~

(&~ E LA UED

C. AN '
CONTRALDOR MUNICIPAL
Y TERCER YOCAL DE LA UED
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